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1. Visao Geral

De acordo com Nuhu Braimah, o desempenho do contrato tem efeito direto na rentabilidade
dos empreendimentos do ponto de vista de todos os interessados. A maioria dos modelos de contratos
possuem disposicOes visando penalizar, na maioria das vezes, as partes responsdveis por atrasos,
provocados por a¢des e/ou ina¢cdes do contratado, do contratante ou, ainda, se estdo fora do controle
de ambas as partes. Em todos os casos, uma andlise detalhada do cronograma é necessaria para
investigar os eventos que tém efetiva correlacdo com o impacto gerado na data final do contrato. Ao
longo dos anos, contratantes e contratados tém aplicado varias Técnicas de Andlise de Desvios ' para
embasar os pleitos por atrasos. Entretanto, na grande maioria dos casos, as partes ndo sdo capazes de
resolver tais reivindicacbes de postergacdes amigavelmente, resultando em disputas dispendiosas
através de comités de disputas (Dispute Resolution Board).

Consequentemente, os pleitos se tornaram uma grande fonte de conflito na industria da
construcdo e um dos mais dificeis de resolver, conforme Finke, M.R. em Window Analyses of Compensable
Delays, e Pickavance, K em Delay and Disruption in Construction Contracts, em projetos complexos. Em virtude
das vdrias iniciativas de pesquisadores e profissionais do setor, que visam melhorar a aplicacdo das
TAD’s existentes, sdo desenvolvidos documentos de "boas praticas" para fornecer orientacdo aos
especialistas, sobre a aplicacdo das varias técnicas. De tais documentos, os mais notdveis sdao: o
"Protocolo de Atraso e Interrupcao", Society of Construction Law (SCL) 2017, desenvolvido no Reino
Unido, pela Sociedade de Direito da Construcdo e a "Pratica Recomendada em Andlise Forense de
Cronograma", Forensic Schedule Analysis, 2011, pela Associacdo para o Avanco da Engenharia de Custos
Internacional - AACE dos EUA.

2. Técnicas de Analise de Desvios

O objetivo da analise de desvios é determinar o atraso/antecipacdo em relacdo ao plano do
projeto e trabalhar retrospectivamente para identificar e justificar quanto dela é atribuivel a cada parte
(contratado, contratante ou nenhum dos dois) para que o tempo e/ou compensac¢do de custos possa
ser decidida. As perguntas que precisam ser respondidas muitas vezes incluem, ndo se limitando a estas:

+ Qu3o atrasado estd o Projeto? %+ Quem é o responsavel pelos desvios?

4+ O que realmente aconteceu? 4+ Quais foram as variagdes?

#+ Ha atraso simultaneo? % Como o cronograma e os custos do projeto foram
afetados?

As varias TAD's tém capacidades variadas para fornecer respostas solidas a essas perguntas. As
técnicas podem ser agrupadas em técnicas ndo baseadas em Método de Caminho Critico (CPM) e
técnicas baseadas em CPM. Elas tém sido relatadas por diferentes autores na literatura usando nomes
diferentes, sendo as técnicas mais comuns: "As Planned vs As-built (APvsAB)”, "Impacted As Planned
(IAP)", "Time Impact Analysis (TIA)", "Collapsed As-Built (CAB)" e "Contemporaneous Period schedule
Analysis (CPA)”.

1 Técnicas de Andlise de Desvios (Avangos e/ou Atrasos)



3. Estudo de Caso (exemplo)

Para avaliar criticamente a primeira técnica APvsAB, propomos uma rede de precedéncia e um
conjunto de eventos para desenvolvimento do cendrio. O projeto simplificado envolve a construcdo de
uma pequena garagem e um drive-in, como mostrado no diagrama de rede da Figura 1, adotado de
Pilcher (Principles of Construction Management, 3rd ed).

«AGEM & DRIVE-IN
Inicio do‘ Término do
Projeto Projeto
= GARAGEM
if 1] g
| Escavar | Concreto da Alvenaria h= Alvenaria h= Estrutura do -'c oo Pintura e
| Fundagéo | Fundagio - 1.0m 3,0m Teto ' Limpeza
Fornecimento
e e colocagdo
Lije ds P de Esquadrias
= DRIVE-IN
L, Limpeza e _IFBase de | Concreto
Escavagio | Brita Betuminoso

Figura 1 — Rede de Precedéncia com CC identificado

O cronograma como planejado deste projeto (em formato de grafico de barras para clareza) é
mostrado na Figura 2, indicando uma duracdo total do projeto de 40 dias corridos. O caminho critico
como planejado (AP), indicado em barras vermelhas, tem inicio no item G.1 da WBS e término no item
G.9.
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Figura 2 — Diagrama de Barras com duracdes e CC identificado em vermelho (40 dias)




O projeto comecou como previsto, mas o progresso foi afetado por trés tipos principais de eventos
de atraso: (1) ANN - Eventos para os quais o contratado assume os riscos dos custos e as consequéncias
dos tempos envolvidos, que muitas vezes sdo categorizados como “Atrasos Ndo Escusavel-Ndo
Compensavel"; (2) AEC - Eventos para os quais o contratado tem direito a extensGes de tempo e
recuperacao de custo extra consequente sobre o “Atraso Escusavel Compensavel"; e, finalmente, (3)
AEN - Aqueles eventos para os quais nenhuma parte tem controle sobre ou carrega os riscos envolvidos,
(por exemplo: tempo, greves), que muitas vezes sao denominados como “Atrasos Escusavel Nao
Compensavel”.

A Tabela 1 abaixo define os cendrios de atraso encontrados no projeto hipotético. O cronograma
executado, que inclui todos os atrasos ocorridos durante a construcao do projeto, teve duracdo total de
51 dias e novo caminho critico ao longo das atividades de drive-in (ver Figura 3). Para distinguir entre os

varios desvios, atrasos AEC sdo indicados em faixas horizontais vermelhas ; atrasos ANN em

verticais verdes | .e; atrasos AEN em faixas diagonias cinza =7, Além dos atrasos,
também houve mudancas na sequéncia planejada entre algumas atividades. O cronograma executado,
portanto, mostra a légica inicio-término com antecipacdo de 2 dias entre as duas primeiras atividades
da garagem (G1 e G2), em vez da relacdo término-inicio planejada originalmente. Existe uma ldgica
semelhante com uma antecipacdo de 3 dias entre as duas primeiras atividades do drive-in (D1 e D2).
Na Figura 3 abaixo apresentamos o cronograma final impactado pelos diversos eventos (ANN; AEC
e ANN/AEC), onde os mesmo resultaram em um acréscimo de 11 dias ao cronograma original, levando

o projeto para ser concluido em 51 dias corridos.



Tabela 1- Datas de Inicio e Término dos eventos do Projeto

- BDADTASL @ ~ J - AP AB
GARAGEM & DRIVE-IN Como Planejado - AP | Como Executado - AB Variagdes (1eT)
ID | ST gt Critica Inicio Término Inicio Término 1 T 3
Descrigao Causa do Desvio
Ne | ID ? Tarde (IT) | Tarde (TT) | Real (IR) | Real (TR) | (IR-IT) | (TR-TT)
0 RS :GARAGEM & DRIVE-IN Sim 01/11/2021 11/12/2021 01/11/21 22/12/21 L 11 L
1 IP Inicio do Projeto Sim 01/11/2021 01/11/2021 01/11/21 01/11/21 0 0
[ 2 Rrs 'GaraGEM sim  01/11/2021 11/12/2021 01/11/21 22/12/21 7 0 11
3 'Escavar Fundagado Sim 01/11/2021 06/11/2021 01/11/21 06/11/21 : 0 0 ,
4 AT Concreto da Fundagdo Sim  06/11/2021 09/11/2021 04/11/21 09/11/21 -2 O O SmpsioEeE I peobiemaide WD Sp o demotou
: dias extras para concluir a atividade G2.
[5 "Alvenaria h=1,0m Sim 09/11/2021 15/11/2021 09/11/21 15/11/21 7 © o !
4 i v "A atividade G4 ndo comegou imediatamente ap6s a conclusdo
6 AT Alvenaria h=3,0m Sim 15/11/2021 29/11/2021 15/11/21 02/12/21 0 3 de sua predecessora, conforme planejado, devido ao atraso de
_ 1 dia do fornecedor de tijolos da contratada.
4 | F A empreiteira avisou o proprietario sobre a necessidade de
7 AT Laje de Piso Sim 15/11/2021 19/11/2021 15/11/21 = 20/11/21 0 1 aumentar a espessura da laje. Essa mudanca exigiu 1 dia extra
_ _ B B ~ para ser realizada.
8 "Estrutura do Teto Sim 29/11/2021 05/12/2021 05/12/21 11/12/21 7 6 6
[9 AT "Cobertura ' ' Sim 05/12/2021 07/12/2021 '09/12'/21 14/12/21 o4 7 o empreiteifo demorou mais 3 dias para concluir a atividade -
'Fornecimento Eerliea o | r 'O proprietario mudou de idéia sobre o tipo de porta usada
10 AT Esquadiias Sim 05/12/2021 07/12/2021 09/12/21 14/12/21 4 7 para a garagem, entdo ordenou que o empreiteiro fizesse
- ' : . 'glteracﬁes. Isso causou 3 dias extras de trabalho.
h [ Pintura e Limpeza Sim 07/12/2021 11/12/2021 18/12/21 22/12/21 11 11
12 RS DRIVE-IN Sim 01/11/2021 01/12/2021 01/11/21 18/12/21 7 0 17 7
13 AT 'Limpeza e Escavacdo Sim 01/11/2021 16/11/2021 01/11/21 @ 23/11/21 o 7 "A contratada encontrou condig¢des de solo adversas
r f | r ';!\pés 5 dias de trabalho na atividade D2, o proprietario
14 AT Base de Brita Sim 16/11/2021 26/11/2021 18/11/21 07/12/21 2 11 suspendeu os trabalhos por 3 dias, pois estava sendo tomada
uma decisdo sobre a adequagdo do material da base.
| r 4

i "Houve um atraso de 4 dias por parte do proprietario em
15 AT Concreto Betuminoso Sim 26/11/2021 01/12/2021 09/12/21 18/12/21 13 17 disponibilizar para o contratante um equipamento fornecido
Jpelo proprietério para a atividade D3

FP "Término do Projeto 111/12/2021 11/12/2021 21/12/21  21/12/21 10 10




Figura 3 — Cronograma impactado (51 dias corridos de execugao)
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4. Andlise das TAD’s

4.1.Conforme Planejado vs Conforme Construido (APvsAB)

Sob este método, todos os eventos de atrasos (AEC, AEN e ANN) encontrados no projeto sdo
retratados no cronograma conforme construido (AB). A diferenca entre as datas de conclusdo
planejadas (linha de base ) e conforme construida (término real) é o tempo para o qual o requerente
solicitara indenizacdo, em principio 11 dias. O caminho critico deve ser determinado uma vez no como
planejado (AP) e novamente no cronograma como construido (AB). Esta técnica, através do diagrama
de barras e da tabela dos eventos nos auxiliam na identificacdo e cronologia dos atrasos, pois ambos
mostram o efeito liquido de todos os atrasos alegados. Nesta abordagem apresentamos na Tabela2 a
alocacdo da responsabilidade dos atrasos entre o contratante e o contratado.

1) Soma dos atrasos causados pelo contratado (ANN) = 2ANNi =3+ 1+ 5+ 3 = 12 dias (ver

Tabela 2);
2) Soma dos atrasos causados pelo contratante (AEC) = ZAECi=7+1+4+ 2+ 4 + 3 = 21 dias
(ver Tabela 2).

A partir destas desterminag¢des, poderemos considerar que o atraso conjunto devido a ambas as
partes é de 12 dias, ou seja, o somatdrio de ANN/AEC. Portanto, atrasos no projeto liquido para os quais
o contratante é responsavel =21 - 12 = 9 dias

A partir das Figuras 2 e 3, o atraso total liquido do projeto = 51 - 40 = 11 dias, o saldo é de
responsabilidade do contratado, que é 11 - 9 = 2 dias.

4.1.1. Consideracdes na Aplicacdo da Técnica (APvsAB)

Para aplicacdo desta TAD, serd requerido o plano base, representado pelo cronograna do projeto
com alinha de base original e as devidas valida¢des das fontes (AP), em conformidade com os protocolos
propostos pela AACE - PR — N2 29R-03. A AACE propde ainda, em seu protocolo aprimorado (MIP 3.1),
os seguintes requisitos, ndo se limitando a estes: i) Medi¢Oes didrias dos atrasos; ii) identificacdo dos
caminhos criticos e quase criticos; iii) identificacdo e quantificacdo de atrasos concorrentes (ANN/AEC);
iv) identificacdo e quantificacdo dos atrasos (ANN; AEC e AEN) e; v) Identificacdo e quantificacdo de
mitigacOes e aceleracdes.

Esta TAD é adequada para projetos com as seguintes caracteristicas, segundo a AACE:

Projetos curtos com minimas alteragdes na lodgica da rede;

Pode ser utilizada com cronogramas rudimentares;

Atividades executadas devem ser estreitamente relacionadas com a linha de base;
Dados executados utilizados devem ser precisos e validados.

o o0 oTw

Ainda, segundo alguns autores (Zack, J.G., Stumpf, G.R e Lucas, D.E.), esta TAD ignora a dindmica do
CC e quaisquer mudancas na rede. Ndo foi o caso do nosso estudo de caso, uma vez que o CC final foi
completamente diferente do inicial, respeitando a dindmica das atualiza¢des e das predecessoras, sem
contudo invalidar o resultado.



Tabela 2 — Analise do Atraso do Cronograma - AP vs AB

ANALISE DE ATRASO DO CRONOGRAMA - AP vs AB

Tipos de Atrasos Datas e Duragdes Observagdes Resumo dos Atrasos
ANN |Atraso N8o-Escusdvel e N3o-Compensavel (Contratado) Inicio: | Término: | Duragdo: Efeito Liq.: Considera apenas os Desvios Criticog £ AEC 21 AT Projeto 11
AEN |Atraso Escusavel e Ndo-Compensavel (Neutro -Tempo/Greve) | Planejado | 1/11/21 | 11/12/21 40 ST  |Status AT  |Atraso Z ANN 12 Contratante 9
AEC |Atraso Escusavel e Compensével (Contratante) Realizado | 01/11/21 | 22/12/21 51 AC  |Aceleragd SP  [Suspensdo |Contratante 9 Contratado 2
GARAGEM & DRIVE-IN Variagdo em Dias | Atrasos Desvios/Atrasos Criticos Desvios Nao Criticos Efeito Liquido
e Descricio P =t S r AEN | ANN | AEC | -AC | AEN | ANN AEC -AC | EL=+AT-AC
N2 | ID ? s Término
12 21 21 EDT
0 RS GARAGEM & DRIVE-IN Sim
"1 1P "Inicio do Projeto Sim | 0 0 g o " o0 i "0 |
"2 RS 'GARAGEM Sim 7 11 " g " " G
/3 "Escavar Fundagdo Sim |0 0 i o " o i i 0 G.1
"4 AT "Concreto da Fundagdo Sim " 3 0 ANN " 3 " o0 " g 3 G.2
"5 Alvenaria h=1,0m Sim "0 0 i o " o i "0 G3
"6 AT 'Alvenaria h= 3,0m Sim " 3 3 ANN/AEC” . " "0 GA
"7 AT Tlaje de Piso Sim 1 1 AEC 7 6 | 1 i il G5
"8 'Estrutura do Teto sim " 0 6 d o " o £ "0 G6
"9 AT "Cobertura Sim " 3 7 ANN " 3 " 0 r 73 G.7
710 AT Fornecimento e colocacdo de Esquadria Sim "3 7 AEC " o " 3 g g 3 G.8
11 "Pintura e Limpeza Sim "0 11 r o " o r "0 G.9
712 RS 'DRIVE-IN Sim " 17 g " g g D
713 AT Limpeza e Escavacio Sim | 7 7 AEC | o " 7 r il D.1
14 AT 'Base de Brita sim " 9 11 ANN/AEC” s 7 g g "0 D.2
715 AT 'Concreto Betuminoso Sim " 4 17 AEC o " 4 i i D.3

Resumo dos Atrasos: Contratado (ANN): 12 d; Contratante (AEC): 21 d; Conjunto (ANN/AEC): 12 d; Projeto: 11 d.
Atraso Liquido dos Eventos: 21 d — 12 d=9 dias (Responsabilidade do Contratante) e Responsabilidade do Contratado: 11d -9d= 2 dias.



Tabela 3 — Atraso Conjunto (ANN/AEC)

GARAGEM & DRIVE-IN Variagdo em Dias Atrasos Desvios/Atrasos Criticos Desvios Néo Criticos Efeito Liquido
ID | ST . Critica Data de 2.
oull e Descrigdo o |Eventos| _- % % r AEN ANN AEC -AC AEN ANN AEC -AC | EL= +AT - AC
TOTAIS => 6 6 0 EDT
6 AT Alvenaria h=3,0m Sim 1 ANN/AEC 1 2 3 G.A
14 AT ‘Base de Brita Sim | 9 11 ANN/AEC ~ s [ 4 E "9 D.2
r r r r r r 0
% CRONOGRAMA IMPACTADO I WA
g Analise Forense Tipo: AP vs AB
ld EDT |Nomeda Tareh Tipode
|Atraso
\ Nov | Dez
31 4l6|28|10l12]14118 1820222426283032|34353340424446[4850%52!545&53
2 GARAGEM& DRIVE-IN v ; 160%
Z |G GARAGEM L 4 . W Te0%
& G4 Alvenaria h= 3,0m ANNAEC :
iz D DRIVE-IN o f ) BT
14 D2 Base de Bria ANN/AEC BRI

ANN-N&o Escusével Ndo Compensavel ﬂ]ﬂmmmmmmm

[ ]
E 1
| 1
I |

AEC-Escusavel e Compensavel

AEN-Escusdvel e Ndo Compensavel W / %




Tabela 5 — Atraso Ndo Escusavel e Ndao Compensdavel (ANN)

GARAGEM & DRIVE-IN | Variagiio em Dias | Atrasos Desvios/Atrasos Criticos Desvios Ndo Criticos Efeito Liquido
s Descrigio | e, SSeie r AEN | ANN | AEC | -AC | AEN ANN AEC -AC | EL=+AT-AC
Ne | ID ? s Término
TOTAIS => 6 0 6 EDT
4 AT Concreto da Fundagdo Sim 3 ANN 3 0 3 G.2
9 AT TCobertura sim 3 ¥ ANN 7 3 0 [ r 3 G7
[ r r r r A
CRONOGRAMA IMPACTADO ENNEE T
T Analise Forense Tipo: AP vs AB
Id EDCT [Nomeda Tarel Tipode Dur.
Atraso | Planej.
| Nov | Dez
al1l2/4]alslw0l12]/14]16/18120|22124| 28128 (30]22]24]28]28]40]42]44]48]48(50]52]/54 |56]58
0 GARAGEMS& DRIVE-IN 40d ‘ i ' 100%
7 G GARAGEM 40d mwww 100%
4 G2 Conoeb da Funda;ﬁo ANN 3dd - :
5 |67 Cobertura ANN 2dd ; ' “’H’“”
: ! — E

ANN-NEo Escusdvel Ndo Compensével H:ﬂ]:[mﬂﬂ]ﬂﬂﬂm
AEC-Escusavel e Compensavel %
AEN-Escusdvel e Ndo Compensavel W/fm




Tabela 4 — Atraso Escusavel e Compensavel (AEC)

GARAGEM & DRIVE-IN

Variagdo em Dias | Atrasos

Desvios/Atrasos Criticos

Desvios Nio Criticos

Efeito Liquido

Descrigdo

AT Laje de Piso
AT "Fornecimento e colocagdo de

AT 'Limpeza e Escavacdo
AT "Concreto Betuminoso

Critica
?

Evento D‘ata .de r AEN
s Término

ANN

AEC

-AC

AEN

ANN

AEC -AC

EL=+AT - AC

% CRONOGRAMA IMPACTADO 21/02/22 14:29:
e Analise Forense Tipo: AP vs AB
Id ECT Nomeda Tare® Tipode
Atraso |
3 26 |28 ]30|32 134 |38 |38 42 |44 (48 148 |50 |52 | 54 =3 |8
0 GARAGEM& DRIVE-IN ' 180%
Z |G GARAGEM W 1e0%
7 |65 Laje de Piso AEC ;
0 |68 Fornecimenb & AEC
colocagio de Esquadrias
P DRIVE-IN N L T
13 |D1 Limpeza e Escaagio AEC
15 D3 Concren Betuminoso AEC

11



4.2. Andlise de Impacto no Tempo (TIA)

Acréscimos de Escopo em projetos sdao desagraddveis, mas inevitaveis. Sempre que ocorrer uma
mudanga, a Contratada e o Contratante devem avaliar o impacto no cronograma e, se for o caso,
ajustar o contrato, em conformidade com os termos iniciais do mesmo.

O método mais comum, na Industria da Construcdo, para determinar o impacto dos desvios
quando hd mudanca no Escopo e/ou um evento ndo planejado, em cronogramas, é denominado
TIA (Time Impact Analysis). Este método possui as seguintes caracteristica: i) tipo de analise Causa-
Efeito; ii) impacto do atraso com a perspectiva voltada para o futuro (prospectivamente); iii) em
tempo quase real (contemporaneamente); iv) visa facilitar um ajuste pontual no contrato, antes
gue o trabalho seja completamente efetuado. Como resultado da aplicacdo da TIA, vocé projetard
a nova data de término do seu projeto.

Segundo a pratica recomendada da AACE Internacional N2 52R-06, este método deve ser
desenvolvido em oito etapas. Na Figura 4 apresentamos um diagrama simplificado envolvendo as
etapas requeridas para determina¢ao da TIA.

Figura 4 — Diagrama do processo simplificado, adaptado da AACE

\ . ———
( . Obter o cronograma (g . Desenvolver e aprovar . Validar a nova relagédo
< aprovado com a @ um fragmento de de precedéncia com o
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S g refletir o atraso; 8 . Determinar o impacto
E 5 - Definir Dur=zero e; © notempo;
o ; o
E < verlglcar € h%\fra 8 . Subtrair a data de
® je _m“'l aggadnof comta. ® atraso total atual da
%D S i L < data de atraso anterior.
c g€ - Recalcular o novo CC
8 %0  considerando as novas
+  durac¢des aprovadas no
fragmento.
. w

4.2.1. Consideracdes na Aplicagcao da Técnica (TIA)

ATIA é uma técnica util para analisar cronograma complexos e determinar atrasos simultaneos.
A AACE recomenda que os intervalos de analises sejam mais curtos. Essa técnica ndo considera os
atrasos concorrentes. Entretanto, o contratante podera produzir a analise concorrente a partir de
sua propria perspectiva e negociar um consenso com o contratado.

Restricbes ndo exigidas contratualmente e nao incluidas na linha de base do cronograma nao
devem ser incluidas na analise. Portanto, restricbes ndo contratuais devem ser removidas e
restricdes contratuais devem ser reduzidas para que se tornem menos restritivas. A atualiza¢ao do
cronograma original resultante ndo deve ser usada para nenhum outro fim que ndo seja a TIA em
quest3o. As atualiza¢bes do cronograma devem atender os pontos 9, 11 e 12 do DCMAZ?.

Adiante detalhamos cada um dos passos utilizando o cronograma modelo do exemplo inicial.

2 14 Point Assessment for Project Schedule -DCMA
12



Passo 1 - Cronograma Atualizado — O cronograma atualizado e aprovado é uma das principais entradas para desenvolvimento da TIA, conforme Figura 5.
Até a data de Status, o cronograma projeta uma duracdo de término de 51 dias, resultando em um atraso de 11 dias em relacdo a linha de base.

Dur 01Mow21 08MNow21 15Mow21 22HowZ1 29Mow21 06/Dez/2 13/Dezi21 20/Dez’21 21/Dez/2t
«ome da Tarefn - Urag - ane; - 1 1 2 ] 4 g [ § ] 9 1 11 12 1 1415 16 17 18 19 2 21 2 2 24 25 2 2T X 29 3 1 32 33 M ¥ 1 7 38 19 & 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 5] 54 55 &6 &7 58 59 60 61
+ GARAGEM & DRIVE-IN 51d 40d i i : i i : iy
T e R T i E . ? = ; ; : e : il 1 et ; .'
L inicio 4o Proeio — T P T o e o | e fort b o b vessifloedsosnaon . oot B BB REIER BN, ... .. L.,
j ; DatadeStatus/\
53 Tormmin 3o Prog = TG e et eSSt el Srergrenind e SN | S W S o DL T R
E g b ¢ b Pob o i b &1 3 i N +‘
G +GARAGEM s1d  40d i i
G1 Escavar Fundagdo 5dd 5dd
G2 Concreto da Fundagéo 5dd Jad
G3 Alvenaria h= 1,0m 6 dd 6 dd
G4 Alenaria h= 3,0m 176d 14 dd
G5 Laje de Piso 5 dd 4dd
Ge Estrutura do Teto 6 dd 6 dd
G7 Cobertura 5 dd 2dd
Gg Fomecimento e colocacdo 5dd 2dd
de Esquadnas
G Pintura e Limpeza 538dd 4dd
D + DRIVE-IN 43d Jod
D1 Limpeza e Escavagao 22ad 15dd |
J’v
D2 Base de Brita 15dd  10dd
D3 Concreto Betuminoso 8 dd 5dd

Figura 5 — Cronograma atualizado com identificacdo do(s) atraso(s) até a data (area hachurada verde) e linha de base 1 (preta)



Passo 2- Fragmento de Cronograma — Acrescentamos os servicos, fora do Escopo, de drenagem, com duracdo zero, para avaliar possiveis mudancgas em
datas no cronograma atualizado, conforme apresentado na Figura 6, onde se verifica que ndo houve impacto apds o acréscimo do fragmento.

30wt

Dur

me da Tarsfa ~ Duragv Plane v || z B4 518
4 GARAGEM & DRIVE-IN 51d 40d
M 4 MARCOS 51d 40d
M.1 Inicio do Projeto Odd 0Odd
M.2 Término do Projeto 0d 0d
G 4 GARAGEM 51d 40d
G Escavar Fundagio 5dd 5dd
G2 Concreto da Fundaco 5dd 3dd
G3 Alvenaria h= 1,0m 6dd 6dd
G4 Alvenaria h= 3,0m 17dd 14dd
G5 Laje de Piso 5dd  4dd
G6 Estrutura do Teto 6 dd 6dd
G.T Cobertura 5dd 2dd
G.8 Fomecimento e colocagdo de 6dd  2dd
Esquadrias
G.9 Pintura e Limpeza 538 dd 4dd
D 4 DRIVE-IN 43d J0d
DA Limpeza e Escavacdo 22dd 15dd
Dz Base de Brita 165dd 10 dd
[ D3 Concreto Betuminoso 7,63dd 5dd | i i 1 F g [ en
FE  « SERVICOS FORA DO ESCOPO 0d 042 | Cron
FE2 Aprovacho da Drenagem  0d  0d o
FE.1 Drenagem Superficial 0d 0d

Figura 6 — Cronograma atualizado acrescido dos “Servigos Fora do Escopo”, sem alteragdes nas datas de término das atividades restantes.



Passo 3 - Avaliar o CC — Apds a validagao das predecessoras e determinagao do impacto no tempo, conclui-se que, apesar do servico fora de escopo ter uma
duracdo de 10 dias corridos, o projeto foi impactado em somente 8 dias, resultando em 18 dias de atraso, conforme identificacdo na Figura 7.

Du 01MNow'21 08/MNow2 15/Novi21 29MNow21 06/Dez/21 13/Dez/21 20/Dez/ 210ez
{ome da Tarefa w Manej » Duragw |[-1/1 2 3 4 5 6 7|8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 2 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60
+ GARAGEM & DRIVE-IN 40d 58d - ' ' ' % |
M -« MARCOS 40d 58d
M.1 Inicio do Projeto 0dd 0dd
M2 Témino do Projeto 0d 0d
| G +GARAGEM 40d 58d
X Escavar Fundagéo 5dd 5dd
| G2 Concreto da Fundagé&o 3dd  5dd
| G3 Alenaria h= 1,0m 6dd 6 dd
G4 ANenaria h= 3,0m 14dd 174dd
G5 Laje de Piso 4dd  5dd
| GB Estrutura do Teto 6dd 6dd
GT Cobertura 2dd 50d
' G8 Fomecimento e colocagdo 2dd 5dd
‘ de Esquadnas
G9 Pintura e Limpeza 4dd 6dd
' D | +DRIVEAN 30d 52d
D1 Limpeza e Escavagdo 15dd 22 dd
‘D2 Base de Brila 10dd 15dd
' D3 Concreto Betuminoso 5dd 17 dd
' FE  + SERVICOS FORA DO ESCOF0d? 10d

'FE2 Aprovagdo da Drenagem od 0d

|FE.1 Drenagem Superficial 0d 9dd

Figura 7 — Cronograma final com a inclusao do fragmento com 10 dias de duracgao, iniciando um dia apds a aprovacao
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Resumo da Analise do(s) Atraso(s) — O impacto total no cronograma foi de 18 dias (AT Projeto), sendo 9 dias por conta do contratante
e 9 dias por conta do contratado.

Aadlise de Impacto no Tempo - TIA

Tipos de Atrasos Datas e Duragdes Resumo dos Atrasos Observagdes
ANN |Atraso N3o-Escusével e N3o-Compensével (Contratado) Inicio: | Término: | Duracdo:| ZAEC 9 AT Projeto 18 Efeito Lig.: Considera apenas os Desvios Criticos
AEN |Atraso Escusavel e Ndo-Compensavel (Neutro -Tempo/Greve) | Planejada | 1/11/21 | 11/12/21 40 Z ANN 9 Contratante 9 ST - Status AT - Atraso
AEC |Atraso Escusével e Compensével (Contratante) Atual 1/11/21 | 29/12/21 58 Conjunto 0 Contratado 9 AC - Aceleragdo SP - Suspensdo
GARAGEM & DRIVE-IN Variagdo em Dias Tipo Desvios/Atrasos Criticos Desvios N3o Criticos Efeito Liquido
ol Descrigio i [ AEN | ANN AEC -AC AEN ANN AEC | -Ac |er=+aT-ac| EOT
Ne | ID T Término
9 9 18
18 FE SERVICOS FORA DO ESCOPO Nao 0 AEC 0 0 0 11
"19 FE.2’Apr0va§50 da Drenagem Nio ' © AEc 0 r f 0 § 0 RS
"20 FE.1'Drenagem Superficial No © 9 aec o " o " 9 " 9 " FEl
r r r r r r r 0 r 0
r r r r r r r 0 r 0
r r r r r r 4 0 " o
r r r r r r r 0 r U
r r r r r r r 0 r 0
r r r r r r r 0 r 0
r r r r r r r 0 r 0
r r r r r r r 0 r 0
r | r r r r r 0 r U
r r r r r r r 0 r 0
r r ' r | r r 0 r 0
r r r r r r o r

Resumo dos Atrasos: Contratado (ANN): 9 d; Contratante (AEC): 9 d; Conjunto (ANN/AEC): O d; Projeto: 18 d.

Atraso Liquido dos Eventos: 18 d —9 d=9 dias (Responsabilidade do Contratante) e; Responsabilidade do Contratado: 9d.
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