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Ao avaliar a qualidade do cronograma, tanto no planejamento quanto no monitoramento e controle,
é importante desenvolver avaliacGes a partir de uma perspectiva qualitativa e quantitativa. Uma
avaliagdo quantitativa da qualidade do cronograma baseia-se em critérios mensuraveis enraizados nas
melhores praticas de elaboracdo de cronogramas, geralmente aceita. Neste contexto, o cronograma
bem elaborado explicita a meta planejada e identifica a sequéncia das atividades que devem ser
seguidas para permitir que o projeto seja concluido na data planejada. Além disso, registra o progresso
alcangado e o cendrio até o momento para avaliagdo dos interessados. Uma vez oferecendo este nivel
de detalhe um cronograma, de um modo geral, forma a base para resolver disputas relacionadas a
atrasos, sem surpresas, em reivindicagdes e/ou pleitos.

O Cartdo de Referéncia (CR) destina-se a auxiliar os Profissionais, que atuam com planejamento e
controle de projetos, na elaboragdao e manutenc¢do de um cronograma de alta qualidade. O auxilio se
dara através da observacdo das referéncias, critérios e limites de tolerancia que deverdo ser aos futuros
cronogramas, de modo a para garantir que a qualidade e a consisténcia dos mesmos sejam mantidas.

Na compilagdo do CR utilizamos como fonte de pesquisa as recentes praticas e definicdes das
seguintes instituicdes:

i) GAO (Government Acoutability Office)- Schedule Assessment Guide — 2015;

ii) CIOB (Chartered Institute of Building) - Planning Protocol — 2021;

iii) AACE (Association for the Advancement of Cost Engineering) — RP N2 57R-09 - 2011
iv) DCMA (Defense Contract Management Agency) - 14-point Schedule Assessment;
v) PMI (Project Management Institute) - Practice Standard for Scheduling — 32 Ed.

As 18 avaliagdes sugeridas para validagdo dos cronogramas estdo relacionadas nos quadros adiante.
Visando facilitar o entendimento representamos e descrevemos as mesmas, juntamente com as
recomendacdes e critérios especificos (limites/metas) de cada uma das institui¢des relacionadas acima,
conforme Quadro 1.

AVALIAGAO REPRESENTAGCAO DESCRICAO | RECOMENDAGAO LIMITES/METAS

@ Representacao Descrigao Recomendacdo LIMITES: Limites
, grafica da avaliacdo | sucinta da | para para atender | e/ou critérios
Numero e nome - . _ , .
. avaliacao o critério (limite | minimos recomenda-
da avaliacdo
e/ou meta) dos por cada uma

das instituigdes

METAS: Valores
expressos em % ou
unidade

ivaldo@gsmanagement.com.br



AVALIACAO REPRESENTACAO

Relacionamento
Logico

(+E)
T—>1 +10d

® E

Antecipagoes
(-A)

s

T—>1 -5d

@

Tipo de
Precedéncia

(HeTT)

=
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DESCRICAO

A verificacdo do relacio-
namento ldgico busca
garantir que todas as
atividades  incompletas
tenham predecessoras e
sucessoras.

Esperas entre tarefas,
onde uma tarefa comeca
alguns dias apds a data de
inicio ou término da
predecessora. Podendo
ser um atributo da tarefa.

Uma antecipag¢ao entre
duas tarefas, geralmente
utilizado para acelerar a
sucessora, onde uma
tarefa comeca alguns dias
antes da data de término
de sua predecessora.

As relagdes de prece-
déncias Il e TT, geralmen-
te sdo utilizadas para
definir paralelismo entre
tarefas, entretanto nao
devem ser usadas para
este fim.

RECOMENDACAO

Atividades e Marcos devem
ter ao menos uma
predecessora e uma suces-
sora. Com excessdao dos
Marcos de inicio e fim.

Esperas devem ser usadas
com moderacdo e justifi-
cadas para nao distorcer a
l6gica da rede e tornar o
caminho critico invalido.

No lugar de usar
antecipacgbes, as atividades
devem ser decompostas a
um nivel de detalhe no qual
as relagdes tradicionais de
"Término - Inicio" possam
ser usadas. TI>90% das
relacdes.

Se for absolutamente neces-
sario utilizar este tipo de
precedéncia,
recomendamos estabelecer
Esperas (+E) e Antecipacdes
(-A) em unidades relativas
(%).

GAO
1

Pred.

1
Suc.

0%

<5%

0%

<10%

LIMITES/ METAS
CilOoB AACE DCMA
1 1 1
Pred. Pred. Pred.
1 1 1
Suc. Suc. Suc.
0% 0% <5%
<5% <5% <5%
0% 0% 0%

<10% <10% <10%

PMI

1
Pred.

1
Suc.

0%

Opcional

N3o considerado

Opcional



AVALIACAO REPRESENTACAO
M |niciar em Terminar em [
I _|
®
Restricao - )
Rigida | Antes de Depois de F
I N
Fk-—|_’pA
@ Folga Total > 44 dias
— o
Folga Total
Longa
@ A
Folga
Negativa FT:-20d
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DESCRICAO

Colocar restricdo rigida
em uma atividade fixa as
datas de inicio e término
da atividade e conse-
guentemente a torna
critica.

A Folga Total (FT) longa é,
frequentemente, o resul-
tado da falta de prece-
déncias. E raro que uma
atividade  possa  ser
postergada mais de dois
meses sem afetar a data
de conclusao do projeto.

A folga negativa ocorre
guando o cronograma do
projeto estd projetando
um atraso, ou quando
uma restricdo rigida esta
segurando uma tarefa
mais a esquerda

RECOMENDACAO

O ideal seria ndo usa-las de
forma alguma, de modo que
todas as datas sejam
determinadas pela légica da
rede. Adotar sempre: “O
Mais Breve Possivel” ASAP

Quando identificada FT
longa, a ldégica da rede
precisa ser revisada.

Qualquer exce¢do a esta
regra precisa ser identificada
e registrada. As excecgles
podem envolver interfaces
de terceiros e marcos de
inicio/conclusdo.

Onde for identificada Folga
Negativa, as restricOes de
datas e a ldégica da rede
devem ser revisadas para
eliminar a Folga Negativa.

GAO

0%

FT < 25% da Duragdo

0%

Restante

LIMITES/METAS
CIOB AACE DCMA

0%

44d

<5%

0%

0%

0%

<5%

44d

<5%

0%

PMI

Nao considerado

N3o considerado

Nao considerado



AVALIACAO

Longa
Duracao

®

Datas
Invalidas

REPRESENTACAO

Més3 | Més 4

Durag@o méxir‘na de 44 dias

Data de Status

% Avango —30% % Avango —45%

Sem atualizagdo | Inicio no futuro
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DESCRICAO

Atividades de Longa
Duragao podem indicar
gue o Cronograma foi
elaborado em um nivel
alto para planejamento e
controle adequados, po-
dendo distorcer o Cami-
nho Critico.

Status invalido significa
gue as datas de inicio e
término nao estdo cor-
retas. Esta ndo confor-
midade sera refletida nas
datas das sucessoras.

RECOMENDACAO

Atividades de Longa Duracgao

devem, sempre que
possivel, ser divididas em
varias  atividades mais

curtas. As excegdes podem
ser monito-radas com mais
precisao incorporando
pontos de medicao
intermediarios  ba-seados,
qguando aplicdvel, em uma
sequéncia detalhada.

Certifique-se de que todo o
progresso seja revisado e
guaisquer avancos fisicos
nao atualizados ou atualiza-
dos indevidamente no
futuro  sejam revistos, ou
seja, a linha de progresso
seja alinhada para garantir
gue todas as datas sejam
alcancdveis com base no
desempenho até a data de
status.

GAO (ClOB AACE DCMA

44d

<10%

0%

LIMITES/METAS

44d

<10%

<10%

0%

44d

<5%

0%

PMI

N3o considerado



AVALIACAO

Abrangéncia

@

Datas
Principais

(Marcos/
Pontos de
Controle)

@

Calendarios
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DESCRICAO

A EAP do projetpo e os
detalhes estabelecidos
no cronograma devem
refletir todo o escopo do
projeto em quaisquer
etapas.

O esforco e os eventos
planejados sdo represen-
tados em um crono-
grama por uma combi-
nacao de marcos, ativi-
dades detalhadas e
atividades resumidas.

Calendarios sao determi-
nantes para o dimen-
sionamento de recursos e
estabelecimento das
duragcbes e prazos dos
Projetos.

RECOMENDACAO

Embora todo o escopo do
projeto precise ser incluido,
o desenvolvimento em
ondas sucessivas pode ser
adotado para refletir
trabalhos futuros e ainda
indefinidos/ndo planejados
ou quando sdao desen-
volvidos em projetos de
longa duracgao.

As datas principais aplicaveis
devem ser identificadas nos
documentos do contrato e
devidamente incorporadas
ao cronograma. Incluindo:
i) datas de inicio de etapas;
i) datas de conclusdo e;
iii) datas de interface ou
controle.

Identificar, ao menos, no
contrato: i) calendario do
Projeto; ii) Marcos e; iii)
Restricdes. O Cronograma
deve refletir estes calen-
darios e as jornadas de
trabalho (dias Uteis, corridos
e horas trabalhadas).

LIMITES/METAS

CloB AACE DCMA

<10%

0%

0%

<5%

PMI

Requerido para o

Projeto



AVALIACAO

®

Identificador
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Reprogramacao

®
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Caminho
Critico
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DESCRICAO

A pressenca de nomes e
ID’s duplicados sugerem
gue os detalhes espe-
cificos, em relacdo a cada
atividade, podem nao ter
sido considerados ade-
guadamente.

E a porcentagem de
atividades que ndo foram
concluidas até a data de
status, e que tém datas
de término apods as datas
de término da linha de
base.

O Caminho Critico (CC) é
o mais longo da rede, em
vermelho. Deve haver
pelo menos um CC ao
longo de todo o projeto
(do inicio ao fim).

RECOMENDACAO

Os nomes das tarefas devem
ser descritivos do trabalho
gue representam, portanto,
idealmente, devem ser ex-
clusivos. Desta forma evita-
se a confusdo ao selecionar
predecessores na caixa de
didlogo das atividades.

Se apds a reprogramacgao
houver um desvio em
relacdo as datas planejadas
da linha de base, a l6gica da
rede e/ou as duragdes das
atividades precisam  ser
revisadas (reprogramadas).

Postergue o CC, inten-
cionalmente, acrescentado
alguma quantidade de dias
(600 d) em qualquer
atividade do CC.

Se ocorrer uma quantidade
proporcional de posterga-
¢do no marco de término do
projeto, o cronograma passa
no teste.

LIMITES/METAS
GAO CIOB AACE DCMA
<1% 0% - -
- 0% <5%
600 d
0% -
0%

PMI

Requerido



AVALIACAO

Sem
Recursos
Alocados

@

BEI

Baseline
Execution
Index

cPLI

Critical Path
Length Index

ivaldo@gsmanagement.com.br

REPRESENTACAO

Nome;  Escavar Fundacéo

Inicig: | 01/11/21

Id. | Nome do recurso

Unidades  Trabalho

W

[}
61

62 &

63

G4

1}

-1}

67

G8

Tamne do Froats

Fomscemans § coioeacd

§  Petwaelmpma

Thrmine do Preiet

CPLI= (CC + FT)/CC

DESCRICAO

A maioria das atividads
representam  trabalho,
portanto, ¢é requerida
alocacdo de recursos. (As
excegdes incluem marcos
e tarefas resumo).

BEI consiste na avaliacao
do numero de tarefas que
foram concluidas com o
niumero que deveria ter
sido concluido, até a data
de status de acordocom a
linha de base. Onde: TC=
Tarefas Concluidas e Tl=
Tarefas ndo concluidas.

CPLI é uma medida
prospectiva da eficiéncia
do cronograma neces-
sario para concluir o
projeto. E definido pela
razdo entre a duracdo
total do projeto (CC), em
sua linha de base, mais a
Folga Total (CC+FT),
dividido pelo CC.

RECOMENDACAO

Certifique-se que todas as
atividades possuem traba-
Ilho e recursos alocados.

BEI < 0,95 é um indicativo de
um problema potencial na
execugdo do projeto, em vez
de uma ma pratica na
elaboragao do cronograma.

Examine os desvios em
relacdo a Linha de Base e
priorize as atividades corres-
pondentes para acelerar.

CPLI < 0,95 indica uma falha
no desenvolvimento da
execucgao do projeto, até a
data de status, em vez de
uma ma pratica na
elaboragao do cronograma.

Investigue as atividades com
FT negativa e adote praticas
de aceleragdao de cronogra-
ma.

GAO

0%

>0,95

>0,95

LIMITES/METAS

CiloB AACE DCMA

- 0%

0%

> 0,95

> 0,95

PMI

Componente
Requerido
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MATERIAL COMPLEMENTAR (14-POINT SCHEDULE ASSESSMENT)

Adicionamos a analise dos 14 pontos, proposto pelo DCMA, como exemplo dos critérios e seus
limites na analise e validacdo de cronogramas.

A Avaliacdo dos 14 Pontos do DCMA oferece ao gerente de projeto, de forma antecipada, a
oportunidade de identificacdo de problemas, provenientes da elaborag¢ao e controle do cronograma,
através de andlises fundamentais como o desempenho do Caminho Critico (CPLI) e o indice de
desempenho da Linha de Base (BEIl). Recomenda-se, como boa pratica, que todos os gerentes de
projetos realizem, rotineiramente, essa avaliacdo para maximizar a probabilidade de sucesso do projeto
no gerenciamento de escopo, duragao, recursos e prazos.
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Quadro resumo da avaliagao, incluindo o preambulo (informacgdes adicionais).

Avallacao do DNOATrs a seq 00 O U A
Projeto: 14_DCMA Data de Status: 16/11/20
Descriggfo  Limite Exclusio
1.1 |Auséncia de predecessoras CLSM  |<58% [30,77% (4 out of 13 tasks)
1.2 |Auséncia de sucessoras CLSM <H5% [38,46% (5 out of 13 tasks)
2 |Antecipagbes acima do limite 0 CLSM =0% 8,33% (1 outofl2 relationships)
3 |Esperaacima do limite 0 CLSM < 5% |25,00% (3 out of 12 relationships)
4 |Total de precedéncias término-inicio (%) CLSM >90% |91,67% (11 out of 12 relationship :
5 |Restrigfes Rigidas CLSM <5% |7,69% (1 outof 13 tasks) 0%
B |AFolgaLlonga, acima do limite 44 dias |CLSM <8% |0,00% (0 out of 13 tasks) 0%
7 |A Folga Negativa excede o limite 0 CLSM =0% |0,00% (0 out of 13 tasks) 0%
8 |A duracdo da linha de base excede o limite 44 dias |CLSMP |<5% 0,00% (0 out of 13 tasks) 0%
9.1 |Datas de previsao invalidas (inicio/término antes da data de status) CLSM =0% |79,17% (19 out of 24 dates) 3%
9.2 |Datas reais invalidas (inicioftérmino apos data de status) LSM =0% |50,00% (1 out of 2 dates) 0%
10 |Tarefas sem recursos alocados CLSM =0% |30,77% {4 out of 13 tasks) r
11 |Tarefas "Perdidas" (atraso superior ao limite) 0 LSM <5% |0,00% (0 out of 9 tasks) 0%
12 |Teste de caminho critico ** 120 sems |CSN =0% |[35,71% (5 out of 14 tasks) -
13 |Indice de cumprimento do caminho critico (CPLI) CS >0,95 [1,00 00
14 |indice de execucéo da linha de base (BEI) LSM > 0,95 10,00 (0over 12 tasks) 0,00
Gerenciamento, sumanas e marcos nao mutuamente exclusivas (L) =0% |0,00% (0 out of 5 tasks) 0°
Gerenciamenta / apoio no caminho critico (L) =0% |Zero out of zero. 0°
Numero excessivo de predecessoras 10 CLSM =0% |0,00% (D out of 5 tasks) 0°
NUmero excessivo de sucessoras 10 CLSM =0% |Zero out of zero. 0°
Nenhuma data de inicio ou término da linha de base =0% |14,29% (3 out of 21 tasks) 4%
Progresso fora do sequenciamento LSM =0% |0,00% (0 out of 16 tasks) 0%
Tarefa resumo com relacionamento =0% |14,29% (3 out of 21 tasks) 4°
Ohservacoes:
** adicao de limite nao atrasa a tarefa de ténmino designada
C- Concluida; L-LongaDur. (Gerenc.), S-Suména, M -Marcos, N - Sem Predecessora; P - Pacote de Trabalho
Elaborado por: Ivaldo Monteiro Data:  18/5/21




